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A THE MOSAIC COMPANY ANUNCIA RESULTADOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2023

TAMPA, FL, 7 de novembro de 2023 — A The Mosaic Company (NYSE: MOS) anunciou um prejuizo liquido da ordem
de US$ 4 milhdes, ou US$ (0,01) por agéo diluida, no terceiro trimestre de 2023. O EBITDA ajustado(") somou US$
594 milhdes, e o lucro liquido por agéo (LPA)!" ajustado foi de US$ 0,68.

"Nossos resultados do terceiro trimestre destacam a versatilidade de nossos negdcios. A redugéo dos estoques no
Brasil no inicio do ano nos deixou preparados para o segundo semestre de 2023 e para 2024", afirmou o CEO Joc
O'Rourke. "Olhando a frente, nossa perspectiva € positiva. Em todo o mundo, os produtores rurais sao incentivados
a maximizar a produtividade por meio de niveis adequados de aplicagao de fertilizantes. Consequentemente, a
demanda por nossos produtos se recuperou este ano, e esperamos uma demanda robusta até 2024."

Destaques:

As receitas do terceiro trimestre somaram US$ 3,5 bilhdes, uma queda de 34% a partir das receitas do
mesmo periodo no ano anterior. Os resultados refletiram o impacto da queda nos precos de venda. A taxa
de margem bruta no terceiro trimestre foi 11,5%, abaixo dos 28,1% registrados no mesmo periodo no ano
passado.

O prejuizo liquido do terceiro trimestre totalizou US$ 4,2 milhdes, em comparagao com os US$ 842 milhdes
de lucro liquido alcangados no mesmo periodo no ano anterior. Os resultados do periodo atual refletiram o
impacto apds os impostos de itens especificos que totalizaram US$ 231 milhdes, refletindo principalmente o
impacto de uma perda em uma transagao em moeda estrangeira € um ajuste em obrigagdes de baixa de
ativos. EBITA ajustado(" totalizou US$ 594 milhdes, ante o US$ 1,7 bilhdo registrado no terceiro trimestre de
2022. O fluxo de caixa operacional totalizou US$ 647 milhées, com um fluxo de caixa livre!" da ordem de
US$ 335 milhdes. No mesmo periodo no ano passado, esses resultados foram de US$ 889 milhGes e US$
587 milhdes, respectivamente.

O lucro operacional do negdcio de Potassio somou US$ 200 milhdes no terceiro trimestre, em contraste com
os US$ 793 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. EBITA ajustado(" totalizou US$ 267
milhdes, ante os US$ 871 milhdes registrados no mesmo trimestre de 2022, um reflexo do impacto da queda
nos precgos. A producao de potassio na mina de Colonsay foi retomada no terceiro trimestre para ajudar a
atender a forte demanda na América do Norte durante a manutengéo programada da unidade de Esterhazy
em julho.



O negécio de Fosfatados registrou um prejuizo operacional de US$ 58 milhdes no terceiro trimestre,
contrastando com o resultado positivo de US$ 131 milhdes registrado no mesmo periodo do ano anterior.
EBITA ajustado!" totalizou US$ 201 milhdes, ante os US$ 481 milhdes registrados no terceiro trimestre de
2022. Os resultados do segmento refletem os efeitos da queda nos pregos e impactos a produgao trazidos
pelo furacédo Idalia e pela falta de energia elétrica na Louisiana, compensados parcialmente por uma baixa
nos custos de matérias primas.

« A Mosaic Fertilizantes alcangou um lucro operacional de US$ 77 milhdes no terceiro trimestre, em
comparagdo com os US$ 323 milhdes registrado no mesmo periodo do ano anterior. EBITA ajustado("
totalizou US$ 147 milhdes no trimestre, ante os US$ 343 milhdes registrados no terceiro trimestre de 2022,
um reflexo da queda nos precgos de nutrientes. Apds a redugéo nos niveis de estoques, concluida no inicio
do segundo trimestre, as margens de distribuigdo voltaram aos niveis historicamente normais no terceiro
trimestre, devendo melhorar ainda mais até o final do ano.

Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

Estratégia de Alocagao de Capital
A Mosaic continua comprometida com uma rigida estratégia de alocacgéo de capital:

« O total de dispéndios de capital deve ficar na faixa de US$ 1,3 a US$ 1,4 bilhdo em 2023 e com tendéncia
de queda em 2024. A Mosaic mantém seu foco em investimentos de alto retorno com baixas exigéncias de
capital.

« Durante o terceiro trimestre de 2023, a Mosaic devolveu US$ 893 milhdes de capital a seus acionistas,
incluindo uma recompra de agbes da ordem de US$ 150 milhdes no periodo. A Mosaic mantém seu
compromisso de devolver a seus acionistas todo o excesso de caixa em 2023, através de uma combinagao
de pagamento de dividendos e recompra de acoes.

« Tendo ja alcangado sua meta de reduzir sua divida de longo prazo em US$ 1 bilhdo, a Mosaic esta
comprometida a manter um solido balango patrimonial sustentavel durante o ciclo. A Mosaic pretende
refinanciar o proximo vencimento de US$ 900 milhdes.

Resultados do Terceiro Trimestre por Segmento

Resultados de Potassio 3T 2023 2T 2023 3T 2022
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas® 2,2 2,2 2,1

Preco de Venda MOP® US$ 266 US$ 326 US$ 666
Margem Bruta (GAAP), por tonelada US$ 95 US$ 155 US$ 373
Margem Bruta Ajustada (ndo-GAAP), por tonelada(" US$ 95 US$ 155 US$ 373
Lucros Operacionais, em milhdes USs$ 200 US$ 328 us$ 793
EBITDA Ajustado do segmento, em milhdes(" US$ 267 US$ 408 US$ 871

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

Vendas liquidas no segmento de Potassio foram da ordem de US$ 720 milhdes, abaixo do US$ 1.4 bilhdo registrado
no ano passado. A margem bruta totalizou US$ 210 milhdes, ante os US$ 799 milhdes registrados no terceiro
trimestre de 2022, em fungdo da queda nos pregos médios de venda. A margem bruta por tonelada foi US$ 95,
abaixo da margem de US$ 373 registrada no mesmo periodo no ano anterior.



A produgado de potassio totalizou 1,9 milhdo de toneladas, uma redugdo na comparagdo com as 2,3 milhdes de
toneladas produzidas no mesmo periodo no ano anterior, um reflexo do impacto da manuteng¢do programada da
unidade de Esternazy no trimestre. O volume de vendas somou 2,2 milhdes de toneladas, uma ligeira alta frente aos
2,1 milhdes de toneladas registrados no mesmo trimestre do ano anterior.

Os volumes de venda no quarto trimestre devem ficar entre 2,4 e 2,6 milhdes de toneladas. Esperamos que os pregos
de MOP realizados na porta da mina figuem na faixa de US$ 235 a US$ 260 por tonelada.

Resultados de Fosfatados 3T 2023 2T 2023 3T 2022
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas*® 1,7 1,9 1,7

Preco médio de venda DAP® US$ 487 US$ 585 US$ 809
Margem Bruta (GAAP), por tonelada US$ 53 Us$ 112 uUs$ 217
Margem Bruta Ajustada (ndo-GAAP), por tonelada(") US$ 53 US$ 129 US$ 222
Lucros Operacionais, em milhdes US$ (58) US$ 146 Us$ 131
EBITDA Ajustado do segmento("), em milhdes US$ 201 US$ 385 US$ 481

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagdes e conciliagéo.
@Prego Médio de Venda MOP (FOB mina)

Vendas liquidas no segmento de Fosfatados foram da ordem de US$ 1,0 bilhdo, uma reducéo a partir do US$ 1,6
bilhdo registrado no mesmo trimestre do ano passado. A margem bruta foi de US$ 88 milhdes, em comparagio com
os US$ 358 milhdes registrados no mesmo periodo no ano passado. A queda nos pregos e a alta nos custos de
conversdo foram compensados em parte por uma redugao nos custos de matérias primas. A margem bruta por
tonelada foi US$ 53, abaixo da margem de US$ 217 registrada no mesmo periodo no ano anterior.

A producéo de fertilizantes fosfatados acabados somou 1,6 milhdo de toneladas, uma queda de 4% no ano a ano. O
volume de vendas totalizou 1,7 milh&o de toneladas, sem grandes mudangas no ano a ano. Os volumes de produgéo
no trimestre sofreram o impacto do Furacéo ldalia na Flérida e da suspensao da producao na Louisiana, trazida pela
interrupcao no abastecimento de energia elétrica pela concessionaria local.

A Mosaic acredita que os volumes de venda no quarto trimestre fiquem entre 1,6 e 1,8 milhdo de toneladas. Os
precos DAP na fabrica devem ficar entre US$ 530 e US$ 580 por tonelada. As margens realizadas de extragdo no
quarto trimestre devem ficar acima daquelas registradas no terceiro trimestre.

Resultados da Mosaic Fertilizantes 3T 2023 2T 2023 3T 2022
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas® 3,1 2,4 2,8

Preco de Venda do Produto Acabado US$ 566 US$ 595 US$ 931
Margem Bruta (GAAP), por tonelada US$ 35 US$ 5 US$ 123
Margem Bruta Ajustada (ndo-GAAP), por tonelada( US$ 35 Us$ 11 USs$ 118
Lucros Operacionais, em milhdes uss$ 77 US$ (20) US$ 323
EBITDA Ajustado do segmento, em milhdes(" US$ 147 US$ 66 US$ 343

*Toneladas = toneladas de produtos acabados



Vendas liquidas no segmento da Mosaic Fertilizantes foram da ordem de US$ 1,7 bilhdo, uma queda a partir do US$
2,6 bilhdes registrados no mesmo trimestre do ano passado, devido a queda nos precos. A margem bruta foi de US$
106 milhdes, em comparagédo com os US$ 348 milhGes registrados no mesmo periodo no ano passado.

A redugdo nos niveis de estoques foi concluida no primeiro trimestre de 2023, resultando assim em margens de
distribuicdo da ordem de US$ 34 por tonelada no terceiro trimestre. As margens de distribuicdo no quarto trimestre
devem ficar na faixa de US$ 40 a US$ 50 por tonelada.

Outros

Custos de venda, gerais e administrativos (SG&A) foram da ordem de US$ 120 milhdes, uma ligeira queda em
relacdo aos US$ 125 milhGes registrados ha um ano. A aliquota tributaria no trimestre foi de 31,7%. Durante o
trimestre, uma despesa nao caixa relacionada a um acordo envolvendo obrigagdes de pensbes canadenses resultou
em outras despesas da ordem de US$ 42 milhges.

A Mosaic reconheceu ganhos em investimentos acionarios de US$ 16 milhdes.

Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliagéo.
“Prego médio de venda DAP® (FOB fabrica)



Perspectivas para o mercado

Os mercados globais de graos e oleaginosas devem se manter aquecidos em 2024 e além. Ameagadas por disturbios
geopoliticos, extremos climaticos e queda na fertilizagédo, as safras ndo conseguem acompanhar a forte demanda
trazida pelas mudangas demograficas e pelo aumento no consumo ftrazido por combustiveis renovaveis.
Consequentemente, as taxas globais de estoque e uso de gréaos e oleaginosas devem se permanecer pressionados
no futuro préximo.

O atual cenario agricola construtivo e os fundamentos econémicos favoraveis representam um incentivo para que
produtores rurais busquem maximizar sua produtividade. Apds dois anos de aplicagdo de fertilizantes abaixo do
necessario, os produtores agora estdo empenhados em repor os nutrientes do solo. Na América do Norte, uma
robusta aplicagéo de primavera foi seguida de um programa bem sucedido de manuteng¢ao durante o verdo daquele
hemisfério e uma forte aplicagdo no outono. No Brasil, a temporada da safra levou a uma recuperacao dos
embarques e queda nos estoques, especialmente de fertilizantes fosfatados. Nas principais regides produtoras
globais, os estoques de potassio e fosfatados foram esvaziados e precisarao ser repostos em 2024.

O fornecimento de potassio continua incerto. As exportagdes da Bielorrussia em 2023 devem ficar 3 a 4 milhdes de
toneladas abaixo dos niveis pré-sangdes, sendo que sdo esperados apenas aumentos modestos nas exportagdes
em 2024. Restri¢coes logisticas e eventos geopoliticos estéo limitando a capacidade de outros produtores atenderem
o déficit de producédo. Em fosfatados, as exportagdes chinesas devem manter-se restritas, visto que naquele pais a
agricultura e a demanda industrial tm prioridade sobre as exportagdes de fertilizantes. O conjunto desses fatores
sugere que os mercados globais de fosfatados e potassio permanecerdo aquecidos durante o restante do ano em
em 2024.

Expectativas e principais premissas para 2023

A empresa apresenta as seguintes premissas para modelagem para todo o ano de 2023:

Premissas para Modelagem Todo o ano de 2023
Dispéndios Totais de Capital US$ 1,3 a 1,4 bilhdo
Depreciagdo, Redugéo e Amortizagdo US$ 850 — US$ 900 milhdes
Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas US$ 475 a 500 milhdes
Despesas de Juros Liquidas US$ 150 — US$ 170 milhdes
Aliquota Tributaria Real Em torno de 25%
Aliquota Tributaria de Caixa Em torno de 35%

Tabela de sensibilidade

A empresa fornece as seguintes sensibilidades aos pregos e as taxas de cambio para ajudar investidores a prever
o possivel impacto de mudancas nesses fatores. Essas sensibilidades estdo baseadas em pregos efetivamente
realizados e volumes de venda de 2022.

Sensibilidade Impacto ao EBITDA ajustado no ano(") Real em 2022
Mudancga no prego de US$ 10/ton = US$ 60
Prego médio MOP / tonelada (FOB mina)(®) milhdes® US$ 632

Prego médio DAP / tonelada (FOB fabrica)® Mudanca no prego de US$ 10/ton = US$ 90|US$ 804
Mudanga de 0,10, sem hedging = US$ 10
Média BRL/USD milhées™ 5,16
OVide “Medidas Financeiras Ndo-GAAP” para mais informagées e conciliagéo.

® Inclui 0 impacto do Imposto sobre Recursos Canadense




® Espera-se que aproximadamente 20% do impacto da sensibilidade de preco DAP seja no segmento da Mosaic Fertilizantes; espera-se que
cerca de 5% do impacto de sensibilidade de pregco MOP seja no segmento da Mosaic Fertilizantes.

™ A empresa fez hedging de cerca de 50% da sensibilidade anual. Ao longo de periodos maiores, espera-se que a inflagdo compense parte dos
beneficios de moeda corrente.



Sobre a The Mosaic Company

A The Mosaic Company é uma das principais produtoras e distribuidoras mundiais de fertilizantes concentrados de
fosfato e potassio. A Mosaic é fornecedora de fertilizantes fosfatados e de potassio e de matérias primas para ragdes
animais para o setor agricola mundial. Mais informacdes sobre a empresa estdo disponiveis no site
WWW.mosaicco.com.

A Mosaic postou comentarios e os respectivos slides em seu site, www.mosaicco.com/investors, concomitantemente
com a divulgagao deste comunicado e dos dados de desempenho. Além disso, a empresa oferecera acesso a uma
conversa que abordara as duvidas sobre o trimestre, as atuais condigdes do mercado e outros assuntos na quarta-
feira, 8 de novembro de 2023, as 11h00 EDT (12h00 de Brasilia). A conversa estara disponivel tanto no site da
empresa quanto via telefone, no seguinte nimero: 412-902-6506, Conference ID 0099306 . Todos os resultados
relacionados a este comunicado, incluindo o audio, estardo disponiveis por até um ano apdés o anuncio dos
resultados.

Este comunicado contém declaracées futuras dentro do contexto da Lei de Reforma de Litigio de Valores Mobiliarios Particulares
de 1995 (Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Entre outras, essas declaragbes podem incluir declaragbées sobre
transagbes propostas ou futuras pendentes ou planos estratégicos e outras declaragbes sobre resultados financeiros e
operacionais futuros. Tais declaracbes sdo baseadas em convicgbes e expectativas atuais das administracbes da The Mosaic
Company, as quais estdo sujeitas a consideraveis incertezas e riscos. Esses riscos e incertezas incluem, entre outros:
instabilidade politica e econémica no Brasil ou mudangas nas politicas governamentais no Brasil e em outros paises nos quais
temos operacgées;; a previsibilidade e volatilidade, de expectativas de clientes no tocante aos mercados de agricultura, fertilizantes,
matérias primas, energia e transportes, que estao sujeitos a pressées competitivas e outras, e condi¢gbes econbmicas, de crédito
e do mercado; ; do nivel de estoques nos canais de distribuigdo de fertilizantes; ; o impacto econémico e os impactos operacionais
da pandemia do coronavirus (COVID-19); os efeitos de futuras inovagbes de produtos ou o desenvolvimento de novas tecnologias
na demanda pelos nossos produtos;; mudangas em moedas estrangeiras e em taxas de cdmbio;; riscos do comeércio internacional
e outros riscos associados as operagdes internacionais da Mosaic e aquelas de joint-ventures nas quais a Mosaic tenha
participagbes, incluindo o desempenho da Wa’ad Al Shamal Phosphate Company (também conhecida como MWSPC), o futuro
sucesso dos atuais planos para a MWSPC e quaisquer mudangas futuras nesses planos;; dificuldades para a realizagdo dos
beneficios de nosso contato de fornecimento de amdnia com prego baseado no gas natural com a CF Industries, Inc., incluindo o
risco que as redugdes de custos inicialmente previstas no contrato ndo sejam plenamente realizadas conforme os termos ou que
o prego do gas natural ou da aménia durante o periodo fiquem em niveis em que a precificagdo seja desvantajosa para a Mosaic;;
inadimplemento de clientes;; os efeitos das decis6es tomadas pela Mosaic para sair de operagbes comerciais ou de locais;;
mudancgas na politica governamental;; mudancas em regulamentos ambientais e governamentais, incluindo expansdo dos tipos
e das extensbes de recursos hidricos regulamentados por leis federais, impostos sobre carbono ou outras regulamentagbes de
gases de efeito estufa, implementagdo de normas numéricas para qualidade da agua no despejo de nutrientes nos corpos hidricos
da Flérida ou esforgos para reducéo do fluxo de excesso de nutrientes na bacia do Rio Mississippi, no Golfo do México ou em
outros locais;; outros desdobramentos em processos judiciais ou administrativos ou queixas que as operagbes da Mosaic estejam
trazendo impactos negativos préoximos a fazendas, operagbes comerciais ou propriedades;; dificuldades ou atrasos no
recebimento, aumento nos custos ou obstaculos para obtencdo de autorizacbes governamentais ou maiores exigéncias de
garantais financeiras;; resolugdo de atividade de auditoria tributaria global;; a eficacia dos processos da Mosaic na gestdo de suas
prioridades estratégicas;; condigbes climaticas adversas que afetem as operagdes na Flérida Central, na bacia do Rio Mississippi,
na Costa do Golfo dos Estados Unidos, no Canada ou no Brasil, incluindo possiveis furacées, excesso de calor, neve, chuva ou
secas;; 0s reais custos de diversos itens que sejam diferentes das estimativas atuais da administragdo, incluindo, entre outros,
baixa de ativos, recuperagdo ambiental e de terras ou outros regulamentos ambientais, impostos e royalties canadenses sobre
recursos, ou os custos da MWSPC;; a redugéo da disponibilidade e na liquidez do caixa da Mosaic e aumento na alavancagem,
devido ao uso de caixa e/ou disponibilidade de capacidade de endividamento para custear exigéncias de garantias financeiras e
investimentos estratégicos;; afluxo de salmoura na mina de potassio da Mosaic;; outros incidentes ou perturbagbes que afetem
as operacbes da Mosaic, incluindo possiveis incéndios em minas, alagamentos, explosées, eventos sismicos, crateras ou
liberagé&o de produtos quimicos volateis ou perigosos;; e riscos associados a ciber-seguranga, incluindo perda de reputagéo;;
assim como outros riscos e incertezas informados periodicamente nos relatérios da The Mosaic Company apresentados as
autoridades (Securities and Exchange Commission). Os resultados reais poderdo ser diferentes daqueles previstos em tais
declaragées futuras.;
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Medidas Financeiras

Este comunicado a imprensa inclui a apresentagdo e a discussdo do guidance para lucro diluido por agdo ndo-GAAP, ou LPA
diluido e EBITDA ajustado, e margem bruta ajustada denominadas medidas financeiras ndo-GAAP e fluxo de caixa livre. De forma
geral, a medida financeira ndo-GAAP é uma medida numérica suplementar do desempenho, posi¢ao financeira ou fluxo de caixa
de uma empresa, que exclui ou inclui valores que normalmente ndo seriam excluidos ou incluidos nas medidas mais diretamente
comparaveis calculadas e apresentadas em conformidade com as normas contabeis geralmente aceitas dos Estados Unidos
(GAAP). As medidas financeiras ndo-GAAP ndo devem ser consideradas como sendo substitutas ou superiores as medidas de
desempenho financeiro preparadas em conformidade com as GAAP. Além disso, como as medidas ndo-GAAP ndo sao
determinadas em conformidade com as GAAP, estdo sujeitas a diversas interpretagées e calculos, ndo podendo ser comparaveis
a outras medidas com nomes similares e comparaveis de outras empresas. Métricas ajustadas, incluindo LPA ajustado e EBITDA
ajustado sao calculados excluindo-se o impacto de itens particulares da medida GAAP. O impacto de itens particulares sobre a
margem bruta e o EBITDA é antes do pagamento de impostos. O impacto de itens particulares sobre o lucro liquido diluido por
acéo é calculado como o valor do item particular mais o efeito de imposto de renda, com base na real aliquota tributaria anual,
dividida pela média ponderada das ag¢bes diluidas. Fluxo de caixa livre é definido como caixa liquido proveniente de atividades
operacionais menos gastos de capital, com ajuste para mudangas no financiamento de capital de giro. A administragdo acredita
que essas medidas ajustadas oferecem a analistas de valores mobiliarios, investidores, administradores e outros informagbes
adicionais Uteis sobre o nosso desempenho, excluindo e/ou incluindo determinados itens que talvez ndo sejam indicativos ou nao
estejam relacionados aos resultados centrais de nossas operagbes. A administragdo usa essas medidas ajustadas na anélise e
avaliacdo do desempenho geral da Mosaic e das tendéncias financeiras, para tomadas de decisées financeiras e operacionais e
para prever e planejar periodos futuros. Essas medidas ajustadas também ajudam a administracdo na comparagdo de nossos
resultados operacionais e 0s de nossos concorrentes. Conciliagbes para periodos atuais e histéricos, a partir do trimestre findo
em 31 de dezembro de 2021, para LPA ajustado consolidado e EBITDA ajustado, assim como EBITDA ajustado por segmento e
margem bruta ajustada por tonelada sdo apresentados no quadro Informagdes Financeiras de Determinados Trimestres do Ano
Civil, com dados de desempenho para tais periodos. Estas informagdes estdo sendo fornecidas através do anexo Exhibit 99.2 do
formulério 8-K e estdo disponiveis em nosso site, www.mosaicco.com na seg¢ado ‘Informagbées Financeiras — Resultados

Trimestrais, na guia “Investidores”.



Para os trés meses findos em 30 de setembro de 2023, a Empresa anunciou os seguintes itens especificos que,

somados, impactaram negativamente o lucro por agdo em US$ (0,69):

Efeito Impacto
Valor tributario sobre o LPA

Descri¢ao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por agao)

Ganho (prejuizo) em Consolidado Ganho (prejuizo) em

transagdes cambiais transagdes cambiais US$ 107 US$ 27 US$ (0,23)

Ganho (prejuizo) néo Corporativo e Custo das mercadorias (45) 12 (0,10)

realizado em derivativos Outros vendidas ’

Custos de fechamento e Outras receitas(despesas)

desativagdo indefinida de  Fosfato S P (12) 3 (0,03)

) - operacionais

instalagdes

Moeda corrente funcional ~ Mosaic Custo das mercadorias ) 1 .

para cambio Fertilizantes vendidas

Ganho (prejuizo) )

realizado sobre os valores  Fosfato Outras receitas(despesas) 6) 1 (0,01)

mobiliarios da RCRA nao-operacionais

Ajuste ARO Fosfato Outras receltas(despesas) (123) 32 (0,28)
operacionais

Reserva ambiental Fosfato Outras receitas(despesas) 3) 1 (0,01)
operacionais

Acordo para .

encerramento de plano de  Potassio O~u L rece_ltas(_despesas) (42) 10 (0,10)

. nao-operacionais

aposentadoria

ltens tributérios distintos ~ Consolidado (- 70visdo)beneficio de — 22 0,07
impostos sobre a renda

Total de itens Us$ (340) US$ 109 US$  (0,69)

__C R
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Para os trés meses findos em 30 de setembro de 2022, a Empresa anunciou os seguintes itens particulares que,

somados, impactaram negativamente o lucro por agdo em US$ (0,80):

Valor Efeito Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhées) (em milhoes) (por agao)
Ganho (prejuizo) em Consolidado ~ &2NNo (prejuizo) em US$ (61) USS$ 16 US$ (0,13)
transagdes cambiais transagdes cambiais
Ganho (prejuizo) nao Corporativo e Custo das mercadorias (76) 20 (0,16)
realizado em derivativos Outros vendidas ’
Custos de fechamento e Outras receitas(despesas)
desativagdo indefinida de Fosfato S P (12) 4 (0,02)
) ~ operacionais
instalagdes
Moeda corrente funcional Mosaic Custo das mercadorias 14 ) 0.03
para cambio Fertilizantes vendidas ’
ltens tributérios distintos ~ Consolidado (" rovisdo)beneficio de — (12) (0,04)
impostos sobre a renda
Ajuste ARO Fosfatados Otz 2ot il st (143) 36 (0,31)
operacionais
Reserva ambiental Fosfatados Outras receitas(despesas) (71) 18 (0,15)
operacionais
Custos de parada ) Fosfatados Custg das mercadorias ©) 2 (0,02)
resultantes do Furacéo lan vendidas
Proventos de seguro Fosfatados Outras_rece_ﬂas(despesas) 4 (1) 0,01
operacionais
Ajuste ARO Mos_a_lc Outras_recgltas(despesas) 3) 1 (0,01)
Fertilizantes operacionais
Total de itens uss$ (357) US$ 80 (0,80)

—————t £
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Demonstragoes de Resultados (Prejuizos) Consolidados Condensadas

(em milhdes, exceto valores por agao)

The Mosaic Company

Vendas liquidas

Custo das mercadorias vendidas

Margem bruta

Despesas gerais, administrativas e de vendas
Outras despesas operacionais

Lucro operacional

Despesas com juros, liquido

Ganho (prejuizo) em transagdes cambiais
QOutras despesas

(Prejuizo)lucro de empresas consolidadas antes do
pagamento de impostos sobre a renda

(Crédito) provisao de impostos sobre a renda
(Prejuizo) lucros de empresas consolidadas
Participagdes em receitas liquidas de empresas nao-
consolidadas

Lucro liquido, incluindo participa¢cdes nao-controladoras

Menos: Lucro liquido atribuivel a participagdes nao
controladoras
(Prejuizo)lucro liquido atribuivel a Mosaic

(Prejuizo)lucro liquido diluido por agéo atribuivel a
Mosaic

Média ponderada diluida de agdes em circulagédo

Trés meses findos em

30 de setembro

(ndo auditados)

Nove meses findos em

30 de setembro

2023 2022 2023 2022
US$ 3.5483 US$ 53485 US$ 10.546,6 us$
3.1387 3.846,5 8.895,5 9.856,5
409,6 1.502,0 1.651,1 4.787,4
119,9 124,5 3775 365,1
143,9 2228 214,0 337,6
145,8 1.154,7 1.059,6 4.084,7
(17.4) (30,6) (94,5) (104,0)
(96,9) (61,1) 103,0 22,4
(50,1) (2.3) (66,1) (37.8)
(18.,6) 1.060,7 1.002,0 3.965,3
(5,9) 276,6 2208 1.018,3
(12,7) 7841 781,2 2.947,0
15,8 72,1 60,0 138,7
3.1 856,2 841,2 3.085,7
7.3 145 41,6 26,1
us$ (42) US$ 8417 US$ 7996 US$ 3.059,6
US$  (0,01) USS$ 242 US$ 239 US$ 850
331,5 347,7 335,1 360,1

12



The Mosaic Company

Balangos Consolidados Condensados
(em milhdes, exceto valores por agao)

(ndo auditados)

13



30 de setembro de 31 de dezembro

2023 de 2022
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes $ 591,0 US$ 7354
Recebiveis, liquido, incluindo recebiveis de filiadas de US$ 175,8 e US$ 1.399,2 1.699,9
291,5, respectivamente
Estoques 2.453,2 3.543,1
Outro ativo circulante 713,4 578,2
Total do ativo circulante 5.156,8 6.556,6
Ativo imobilizado, liquido da depreciagdo acumulada de US$ 9.458,6 e US$ 13.140,1 12.678,7
8.944.9. respectivamente
Investimentos em empresas ndo-consolidadas 910,5 885,9
Goodwill 1.115,3 1.116,3
Imposto de renda diferido 801,7 752,3
Outros ativos 1.530,0 1.396,2
Ativo total Us$ 22.654,4 US$ 23.386,0
Passivo e capital proprio
Passivo circulante
Dividas de curto prazo uss$ 299,8 USS$ 2249
Vencimentos atuais de dividas de longo prazo 954,6 985,3
Acordos estruturados para contas a pagar 600,6 751,2
Contas a pagar, incluindo valores a pagar de empresas filiadas, de US$ 269,8 1.105,7 1.292,5
e US$ 353.2. respectivamente
Passivo acumulado 1.735,6 2.279,9
Total de passivo circulante 4.696,3 5.533,8
Dividas de longo prazo, menos vencimentos atuais 2.402,2 2.411,9
Imposto de renda diferido 1.017,8 1.010,1
Outros passivos nao circulantes 2.331,0 2.236,0
Capital préprio:
Acdes Preferenciais, US$ 0,01 de valor nominal, 15.000.000 agdes
autorizadas e em circulagdo em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022. — —
Acdes Ordinarias, US$ 0,01 de valor nominal, 1.000.000.000 agbes
autorizadas, sendo 393.866.695 emitidas e 328.333.935 em circulagdo em 30
de setembro de 2023 e 391.964.464 acoes emitidas e 339.071.423 em
circulagdo em 31 de dezembro de 2022. 3,3 3,4
Capital em excesso do valor nominal — —
Lucro acumulado 14.156,5 14.203,4
Outros prejuizos acumulados amplos (2.109,5) (2.152,2)
Total do capital proprio da Mosaic 12.050,3 12.054,6
Participagdes nao-controladoras 156,8 139,6
Patrimonio total 12.207 1 12.194,2
Total de passivo e capital préprio us$ 22.654,4 US$ 23.386,0

Demonstragoes de Fluxo de Caixa Consolidados Condensadas
(em milhdes, exceto valores por agao)
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The Mosaic Company

(nao auditados)

Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais:
Caixa liquido das atividades operacionais
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento:
Dispéndios de capital
Aquisicdes de valores mobiliarios disponiveis a venda —

Proventos da venda de valores mobiliarios disponiveis
a venda — restritos

Proventos da venda de negdcio
Aquisicéo de negdcio
Outros
Caixa liquido usado em atividades de
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento:
Pagamentos de dividas de curto prazo
Proventos da emissao de dividas de curto prazo
Pagamentos de acordo de financiamento de estoques
Proventos de acordo de financiamento de estoques

Pagamentos de acordos estruturados para contas a

Proventos de acordos estruturados para contas a pagar
Cobrangas de recebiveis transferidos
Pagamentos de recebiveis transferidos
Pagamentos de dividas de longo prazo
Recompra de acoes
Dividendos em caixa pagos
Outros
Caixa liquido usado em atividades de
Efeitos de flutuagdes cambiais no caixa
Mudanga liquida no caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito
Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — inicio do periodo

Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — final do periodo

Trés meses findos em Nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro
2023 2022 2023 2022

US$ 6474 US$ 888,8 USS$ 1.869,1 US$ 2.980,1
(411,7) (353,7) (1.043,5) (906,8)
(227,9) (33,7) (1.039,7) (459,6)
214,9 29,4 1.011,7 4446

— — 158,4 —

— — (41,0) —

2,6 34 (0,9) 5,3
(422,1) (354,6) (955,0) (916,5)
(1.466,3) (39,3) (6.761,9) (158,6)
1.537,6 22,5 6.837,1 152,8
— (200,6) (601,4) (1.451,0)

— 401,1 601,4 1.348,8
(238,7) (373,4) (1.010,6) (1.144,1)
238,6 2242 834,0 1.020,6
290,9 600,1 1.468,6 1.283,6
(381,1) (598,9) (1.468,6) (1.363,5)
(15,7) (15,9) (44,8) (44,5)
(150,0) (601,8) (606,0) (1.601,2)
(66,4) (52,1) (286,5) (146,6)
(3,1) (15,4) (31,1) (2,0)
(254,2) (649,5) (1.069,8) (2.105,7)
(10,1) (19,6) 3,4 (21,7)
(39,0) (134,9) (152,3) (63,8)
640,8 857,4 754,1 786,3
Us$ 601,8 US$ 7225 US$ 6018 US$ 7225
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Trés meses findos em

30 de setembro 30 de setembro

de 2023 de 2022
Conciliagao de caixa, equivalente a caixa e caixa restrito informado nos
balangos consolidados condensados ndo auditados para as declaragoes de
fluxo de caixa nao auditadas:
Caixa e equivalentes $ 5910 $ 702,8
Caixa restrito em outro ativo circulante 9,4 8,6
Caixa restrito em outro ativo 1,4 11,1
Total de caixa, equivalente a caixa e caixa de utilizagao limitada informado
nas declaractes de fluxo de caixa n3o auditadas uss$ 601,8 US$ 722,5

Conciliacao de Medidas Financeiras Nao-GAAP

Calculo do lucro por acdo

Trés meses findos em 30 de Nove meses findos em 30

setembro de setembro
2023 2022 2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel a Mosaic USs$ (4,2) US$ 841,7 US$ 799,6 US$ 3.059,6
Média ponderada basica de a¢des em circulagao 331,5 344,2 333,0 356,5
Impacto diluidor de prémios em agbes — 3,5 2,1 3,6
Média ponderada diluida de agdes em circulagéo 331,5 347,7 335,1 360,1
Lucro (rejuizo) liquido basico por acdo atribuivel a Mosaic US$ (0,01) US$ 2,45 USS$ 2,40 US$ 8,58

Lucro (prejuizo) liquido diluido por ag&o atribuivel & Mosaic Us$ (0,01) US$ 2,42 US$ 2,39 US$ 8,50

Impacto de itens especificos sobre o lucro liquido por agéo

atribuivel a Mosaic

(0,69) (0,80) (0,48) (0,81)

Lucro liquido diluido ajustado por agao atribuivel a Mosaic us$ 0,68 US$ 3,22 US$ 2,87 US$ 9,31

Caixa liquido das atividades operacionais
Dispéndios de capital
Financiamento do capital de giro®

Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre

Trés meses findos em 30 de setembro

2023 2022

us$ 647 US$ 889
412) (353)
100 51

us$ 335 US$ 587

@) Inclui proventos liquidos (pagamentos) do acordo de financiamento de estoque, acordos estruturados de contas a pagar e

empréstimos de papeis comerciais.
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EBITDA Ajustado

Lucros consolidados (em milhées)

Trés meses findos em 30 de

setembro
2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido consolidado atribuivel a Mosaic Us$ 4) $ 842
Menos: Despesas com juros consolidadas, liquido (17) (31)
Mais: Depreciagéo, reducao e amortizacao consolidadas 239 229
Mais: Acréscimo de despesa 23 19
Mais: Despesa de remuneragdo baseada em agdes 6 6
Mais: Proviséo consolidada para impostos sobre a renda (6) 277
Menosi: VParticipagg")Ves em Wrerceitars(prejuizos) liquidos de empresas nao- 16 72
Mais: ltens particulares 335 354
EBITDA Ajustado Us$ 594 US$ 1.686

Lucros de Potassio (em milh6es)

Lucros Operacionais
Mais: Depreciagao, Redugéo e Amortizacao
Mais: Acréscimo de despesa

Trés meses findos em

Mais:
Mais:
Mais:

Ganho (prejuizo) em Cambio
Outras receitas (despesas)
Itens especificos

EBITDA Ajustado

Lucros de Fosfatados (em milhées)
Lucro(prejuizo) operacional
Mais: Depreciagao, Redugédo e Amortizacao
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Ganho (prejuizo) em Cambio
Mais: Outras receitas (despesas)
Menos: Lucro de Participagdes Nao-controladoras
Mais: Itens especificos
EBITDA Ajustado

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2023 2023 2022

Us$ 200 US$ 328 US$ 793
66 74 76

2 2 2
(26) 23 (19)

(43) - -

68 (19) 19

US$ 267 US$ 408 US$ 871

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2023 2023 2022

us$ (58) US$ 146 US$ 131

117 129 121

16 16 13

4 (2) 3

(6) (1) 1

8 12 14

136 109 226

us$ 201 US$ 385 US$ 481
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Mosaic Fertilizantes (em milhées)
Lucro(prejuizo) operacional
Mais: Depreciagao, Redugéo e Amortizagao
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Ganho (prejuizo) em Cambio
Mais: Outras receitas (despesas)

Menos: Lucro (despesas) de Participagdes Nao-
controladoras Consolidadas

Mais: Itens especificos
EBITDA Ajustado

Margem bruta de potassio (por tonelada)

Margem bruta por tonelada

Itens particulares na margem bruta por tonelada

Margem bruta por tonelada ajustada

Margem bruta de fosfato (por tonelada)

Margem bruta por tonelada

Itens particulares na margem bruta por tonelada

Margem bruta por tonelada ajustada

Margem bruta da Mosaic Fertilizantes (por tonelada)

Margem bruta por tonelada

Itens particulares na margem bruta por tonelada

Margem bruta por tonelada ajustada

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2023 2023 2022
us$ 77 US$ (20) US$ 323
54 38 28
5 5 4
(48) 73 (66)
(1 Q) (1
— 2) —
60 (31) 55
US$ 147 US$ 66 US$ 343

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2023 2023 2022
Us$ 95 US$ 155 US$ 373
Us$ 95 US$ 155 US$ 373

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2023 2023 2022
Us$ 53 US$ 112 US$ 217
— 17 5
Us$ 53 US$ 129 US$ 222

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2023 2023 2022
Us$ 35 US$ 5 US$ 123
— 6 (5)
Us$ 35 US$ 11 US$ 118
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